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Religieuse de I’Assomption, philosophe et théologes Cécile RNOUARD est enseignante a
'ESSEC (Entreprise et Développement des pays énespet a I'Ecole des Mines de Paris
ainsi qu’au Centre Sevres (Justice sociale, justiodogique). Elle anime des conventions de
recherche avec des multinationales comme Totalqjmeance sociétale au Nigeria) ou
Danone au Mexigue mais aussi des associations (CA&UD un travail de terrain avec les
cadres des entreprises concernées. Elle est ltadégpiusieurs ouvrages, individuellement en
collaboration, notamment avec GaéR&uD.

A ses yeuxla question écologique est premiéeretLaudato S est un texte fondateur. Le
terme d’écologie intégrale a le mérite de souligne les enjeux ne sont pas seulement
économiques et sociaux mais gqu'’ils concernent égalé notre vie quotidienne dans tous ses
aspects, méme culturels. La COP 21 a suscité aelgespoirs qu’il convient de modérer.
L'objectif affiché était de mettre en ceuvre les ey pour limiter a 2° I'élévation de la
température moyenne de la terre, mais si les goauggnts respectent les engagements qu’ils
ont pris, I'élévation de la température est déj8dkeLe rapport du bureau international de
recherches sur I'énergie, Enerdata, envisage ménizabs les rapports ou les déclarations
des gouvernements sur le sujet, la notion de géhmiést jamais présente, or elle conditionne
a la fois I'efficacité énergétique et le dévelopeatdes énergies renouvelables. La question
environnementale ne peut étre déconnectée de &igueociale.

Le Pape Francois nous appelle a donner la priauxéfinalités plutét qu’aux moyens, « trop
de moyens (...) pour des fins rachitiques et limit&ed lutter contre le déficit éthique et
manageérial. Il nous convoque a étre créatifs paie fleurir la noblesse de I'étre humain. |I
s’agit d’avoir un rapport juste a la Création etlabrd de reconnaitre I'altérité pour ne pas
imposer a l'autre ses propres criteres, d’agiraedinier plutét qu’en maitre. On pense au
chapitre 11 du Livre de la Sagesse, qui invitejadtice dans la miséricorde et a la
modération. Dieu lui-méme s’efface au moment airde I'altérité. Il faut aussi utiliser le
discernement pour chercher le pourquoi des chosester et contréler notre pouvoir, tout en
étant conscient de I'immense amour de Dieu pouciegures. Nous devons étre
instrument de Dieu pour faire apparaitre les pt&ités qu’ll a mises lui-méme en nous.
C’est le « dégagement joyeux » selon le mot de édatigénie, fondatrice de I'ordre des
religieuses de I’"Assomption.

Cette attitude impose la pratique de justes camtitde création et de partage des richesses,
une gouvernance qui se préoccupe de la facon eemelrsonnes sont prises en compte, une
justice distributive. L'analyse de la chaine decuas$ est parfois édifiante : pour une chemise
vendue en Europe 29€, 18 centimes seulement resné@ria couturiere qui I'a fabriquée au
Bangladesh. Le Pape Francois insiste sur le pa@da dette écologique et de la dette sociale
gue nos sociétés développées font peser sur lepalwres. Il nous faut accepter de décroitre
pour mettre une part de nos richesses a la digposiés moins favorisés.

Il y a loin des intentions a I'action mais il faet) tous cas, se méfier des discours qui ne
laissent pas place aux tensions qui traversengeléoconomique. On doit se garder
d’engendrer des externalités trop dangereuses’eilt de reconsidérer le profit comme un
moyen nécessaire de financement du projet de €prise compatible avec le bien commun.
La confrontation du colt avec les bénéfices escésnpest pas suffisante, il faut prendre en
compte toutes les dimensions, le respect de I'fitééghysique, la force du lien social. Au
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Nigeria ou I'Etat est supplanté par les sociétisgtieres, on constate une dégradation du



lien social. Un indicateur concernant les poputatiqui gravitent autour des sites de
production a été mis au point pour le mesurendhd en compte le niveau de connexion des
personnes, les liens privés interpersonnels, I'gegeent civique. Cet instrument est bien sOr
fruste et réducteur parce que quantitatif maiseihven appui d’études qualitatives et il est en
cours d’adaptation pour étre utilisé a l'intériel@s entreprises.

Des solutions se mettent en place, par exempleri@uie circulaire avec le recyclage de
minerais dont I'extraction consomme beaucoup d@eei'économie de fonctionnalité —
plutét louer des services qu’acheter des biengsepiterait chague année en Europe une
economie de 380 MMUSD, I'’économie de circuit cairenfin I'économie collaborative,
avec des risques toutefois de précarisation. t| fakencore, examiner toute la chaine :
lorsque I'entreprise Danone veut mettre au pointaayclage des plastiques dans un pays
émergent, elle découvre gu’elle a une responsalpidittagée avec d’autres acteurs, I'Etat en
premier lieu, vis-a-vis des chiffonniers qui vivel# la collecte des déchets. Les exigences de
la démocratie devraient primer sur celles du marchéociété civile a un devoir de
vigilance. Une régulation se met progressivemerglace mais de fagon trés minimaliste. A
terme cependant, le salarié qui constate un déxalatye sa mission et les moyens mis en
ceuvre pourrait avoir des possibilités d’'intervemtio

L’Evangile est une bonne nouvelle pour la socigigylise a un role positif a jouer quelles
gue soient les critiques. Soyons des acteurs édgnesipréts a entrer dans I'expérience de la
sobriété heureuse.



